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Professional Planner Projects —
Erfolgs- und Liquditatssteuerung fir Anlagenbau und Einzelfertiger

Professional Projects ist die Erfolgs- und Liquiditatsplanungssoftware fiir alle
Unternehmen die im klassischen Anlagenbau bzw. Projektgeschaft tatig sind.
Echte Projektsteuerung nach Ergebnis und Liquiditat sind fur diese
Unternehmen unverzichtbar. Jede Verschiebung im Projektzeitplan
(Fertigstellungsgrad) hat enorme Auswirkung auf das Unternehmensergebnis, die
Bilanz und die Liquiditat. Daher mussen Projektleistung und Projekterfolg
permanent controlled werden damit friihzeitig erkannt werden kann, ob
Projektrisiken schlagend werden.
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5 Gute Grinde fur Professional Planner Projects
Laufende Rewertung des
Fertigungsfortschrittes Laufende und zuklnftige Projekte werden quartals- oder monatsweise bewertet
und automatisch in die Bilanz und GuV gefiuhrt. Erkennen Sie Risiken und
1 Anderungen im Projektfortschritt friihzeitig und sehen Sie auch auf
Gesamtunternehmensebene die Auswirkungen auf Ertrdge und Kapazitaten.

Erfolg und Liguiditat —
im Detail bis zum Konzern Im Zentralcontrolling heben Sie enorme Zeitersparnispotentiale durch die
vollstandige und automatische Uberleitung der Projektergebnisse und der
Zahlungsstrome pro Projekt in die Unternehmens-GuV und Bilanz und
2 Finanzplan. Diese Ubertragung kann sehr detailliert nachvollzogen werden und
gibt Sicherheit in Managemententscheidungen und Finanzierungsgesprachen.
Automatische Einbindung
der Projektleiter Die Projektleiter erhalten die fiir sie passenden Oberflachen. Anwenderfreundlich,
einfach bedienbar, das richtige fur effizientes Projektcontrolling vor Ort. Die Daten
flieRen im Hintergrund automatisch in das zentrale Controlling. Damit verwenden
3 Sie keine Zeit mehr auf Datensammlung und -abstimmung sondern konzentrieren
sich auf die fur Sie wichtigen Aufgaben inhaltlicher Steuerung.
Planung, Farecasting und
Szenarien auf allen Ebenen Mit Professional Planner Projects verstarken Sie lhre Planungseffizienz und
Transparenz. Die integrierte Logik ermdglicht die fundierte Abbildung der
komplexen Wechselwirkungen von Erfolg, Bilanz und Liquiditat als auch zwischen

4 den hierarchischen Ebenen wie Konzern, Unternehmen, Kostenstellen und
Projekten.
Datenaufbereitung exakt fiir
die Bedurfnisse der Mit Professional Planner Projects verbinden Sie die Richtigkeit der Daten mit der
Berichtsempfanger individuellen Darstellung. Sie haben vielfaltige Méglichkeiten des Reportings, mit
5 Professional Planner, und Sie kénnen die Berichtsmoglichkeiten von Excel oder
Powerpoint nutzen - problemlos verbinden, online nutzen.
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Die Herausforderungen fur Anlagenbau und langfristige Fertigungsunternehmen
Die Komplexitat der Unternehmenssteuerung in dieser Branche ist in der Regel deutlich hdher als bei anderen
Industrieunternehmen.

Entscheidend fiir den Einsatz eines professionellen Softwaretools sind die hohen Anforderungen der Kreditwirtschaft,
die aufgrund von BASEL Il und dem auf3erordentlich hohen Wettbewerbsdruck mehr Transparenz auch in den
unterjahrigen Zahlen fordern.

Die wirtschaftlichen Herausforderungen der Branche sind vielféltig:
Die Bewertung laufender Projekte kann aus Griinden beschrankter betrieblicher Ressourcen nur einmal im Rahmen des
Jahresabschlusses erfolgen

Ein belastbares unterjahriges Ergebnis kann durch Verschiebungen nicht ermittelt werden

Die Veranderungen im Projektablauf machen eine mitlaufende Kalkulation und Bewertung fiir die Risikoanalyse
unmdglich

Der Ausweis des Ergebnisses unter Berticksichtigung einer anderen Rechnungslegungsnorm (z.B. IFRS) ist nicht
moglich

Die Finanzierung von Projekten ist davon abhéngig, den Kreditgebern verlassliche Planungen und Zwischenergebnisse
Zu prasentieren

Eine Schatzung, welche tatsachlichen Anderungen und Verschiebungen in Einzelprojekten insgesamt welche
Auswirkung haben, ist mit hohen Unsicherheiten behaftet

Die Integration von Finanzbuchhaltung, Kostenrechnung, Einkauf, Fertigung, Projektcontrolling und Vertrieb ist nicht
vorhanden

Die Verkniipfung von Jahresabschluss/Reporting und Projekt-Controlling ist nicht gegeben
Entscheidungen tber Eigen- oder Fremdfertigung missen auf Basis einer Uberholten Projektkalkulation getroffen werden
Fixtermine fur Lieferungen und Abrechnungen beeinflussen die Liquiditat

Integration von Teilplanen zu einem Gesamtbudget (Projektleistung, Personalplanung, Kapazitaten, Investitionen,
Finanzierung etc.)

Die Controllingldsung verlangt Prazession. Professional Planner Projects versteht

die Anforderung der Branche:

Professional Planner Projects bietet eine wesentliche Vereinfachung und gibt Antworten auf die oben gestellten
Anforderungen. Die integrierte Logik von Erfolg und Liquiditat und von der Detailebene des Projektes bis zum
Gesamtunternehmen schafft Struktur, Nachvollziehbarkeit und hohe Datenqualitat

Abbildung aller Projekte in einer GuV-Berichtsstruktur:
Monatsgenaue Projektberechnung und Unternehmensreporting

Transparenz:
Fur jedes Projekt ist die zuklinftige Entwicklung der Forderungen,

Verbindlichkeiten und Anzahlungen, der Wert im Rahmen der ,Unfertigen Erzeugnisse”
in der Bilanz, des Liquiditatsbedarfs und des Ergebnisbeitrags pro Monat, Quartal, Jahr

und insgesamt ersichtlich.
Ausweis einer integrierten Plan-GuV, Plan-Liquiditat und Plan-Bilanz auf

Monats-, Quartals- und Jahresbasis
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Projektkalkulation mit integrierter

Forderungsplanung

- Lagerbewertung

Verbindlichkeitenplanung

- H/F-Lagerbewertung

- Anzahlungsbehandlung

- USt./VSt.-Behandlung

Liquiditatsplanung pro Projekt

Automatische Behandlung von Projektverschiebungen

Abbildung von Teilplanen (Investitionsplanung, Personalplanung,
Kapazitatsabstimmung, Kostenstellenplanung, Vertriebsplanung,
Intercompany-Abgleich u.v.m.)

Simulationen, Szenariorechnungen, Forecasting auf allen Ebenen
Individuelle Einbindung aller verantwortlichen Personen durch umfangreiches
Berechtigungssystem und Erfassungsmasken

Einfache Datenaufbereitung mit Excel-Add-in

Abbildung der angearbeiteten Werte zu jedem gewtnschten Zeitpunkt
Jederzeit aussagefahige Unterlagen im Rahmen des Reportings an die

Kreditgeber

Die Qualitat der Losung zeigt sich im Detail

Verbindung zwischen Leistungssicht und finanzwirtschaftlicher Bewertung von Projekten
Mit Professional Planner Projects schaffen Sie die Verbindung zwischen der Leistungssicht eines Projektes und der
finanzwirtschaftlichen Bewertung im Rahmen einer integrierten Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung.

Die laufende Erfassung der Projektkosten ergeben die aktivierungsféahigen Herstellkosten. Damit ist eine laufende
periodenreine Bewertung der unfertigen Erzeugnisse abbildbar.

Jede Erfassung im Projekt wird intelligent tGbertragen in GuV, Bilanz und Finanzplan.
Und das nicht nur fir ein einzelnes Projekt sondern fur alle Projekte:

—

N/
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Szenarien von Auftragseingangen und ihre Auswirkungen auf die anderen Geschéftsprozesse im

Unternehmen

Die klassische Bewertung mit Auftragswahrscheinlichkeiten greift zu kurz. Mit einer Auftragswahrscheinlichkeit ist nicht
nur die Wahrscheinlichkeit des Umsatzes verbunden, sondern sie hat eine weitreichende Budgetwirkung.

Umsatz und damit verbundene Forderungsentwicklungen, Materialeinsatzplanungen, Personalkosten und dazu
passende Kapazitdten miissen permanent abgestimmt werden. Mit Professional Planner Projects werden diese

betriebswirtschaftlichen Zusammenhange automatisiert berticksichtigt.

-
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Abbildung 2: Jeder
Auftragseingang wirkt
auf Detailprozesse und
auf die GuV, Bilanz,
Finanzplan

Simulationen und Forecasts sto3en diese Berechnungen sofort erneut an und geben exakt Auskunft Giber die

unternehmensweiten Auswirkungen von Anderungen im Auftragseingang.
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Abstimmung von verfliigbaren Kapazitaten

Das Projektgeschaft im Anlagenbau ist aufgrund der Personalintensitat mit einem hohen Wirkungsgrad auf die Kosten
verbunden.

In der Beurteilung, ob und wann ein bestimmter Auftrag wirksam wird, ist es notwendig, sehr schnell die benétigten
Kapazitaten abzustimmen. Mit Professional Planner Projects schlieRen Sie diese Liicke und kénnen bereits im
Vorhinein die Kapazitatsplanung in Ihre Leistungsplanung integrieren.

gﬁlﬂc@h Itlaapaétn Grundner AG Abbildung 3: Neu mit

Bubbleserklarung

Nachfrage Angebot Angebot
Uberstunden  Stunden  Uberstunden Freie Kapazitaten
produktiv produktiv produktiv
2010 12492 430 12667 368 113
Januar 10 1000 20 1033 30 43
Februar 10 2800 10 1033 20 253
Wérz 10 900 20 1033 0

Apri 10 1033 30 1033 30 & 1 Projekte abstimmen,
Wai 10 1200 3 1033 Jo ( 167 verschieben,
Juni 10 1300 50 1033 0 \Jmp/ Kapazitaten aufbauen
Juli 10 800 30 1023 30

August 10 500 40 1087 a2z 178

Nachfrage Verfugbare Kapazitaten
abgeleitet aus aus
Projektplanung Kostenstellenplanung

Die Bestandsentwicklung im Griff

Da Projekte oft fremdfinanziert sind, ist es enorm hilfreich, den Geldgebern eine von der Leistungsbasis abgeleitete
Finanzbewertung zu geben.

Durch die detaillierte Projektplanung ist vor allem die Entwicklung von Bestéanden (Material, unfertige Erzeugnisse) gut
vorhersehbar. Das ist bei periodentbergreifenden Projekten im Rahmen der Anlagenbewertung und fiir die Erstellung
der Bilanzergebnisse von unschéatzbarem Wert.

Die Folge der qualitativen Verbesserung von Unternehmensdaten sind die Verbesserung des Ratings und damit
einhergehend bessere Finanzierungskonditionen.

Genaue Cash-Betrachtung je Projekt

Sie haben die Mdglichkeit, die Zahlungsstrome pro Projekt exakt zu erfassen und zu planen. Die Einbindung der
einzelnen Zahlungsstrome in den Finanzplan des Unternehmens erfolgt automatisch. Fir Sie bedeutet das eine klare
Ubersicht (iber die geplante Liquiditatsentwicklung und eine darauf abgestimmte Planung von Kreditlinien.
Bereitstellungskosten fiir die sichere Projektfinanzierung werden so optimiert und Finanzierungskosten gespart.
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Liquiditdtsverlauf pro Projekt

projects20102: ...rundner AG/HTG Deutschland/Ing. Karl Harrer/Sanierung B67/ Asphaltierung/Unterprojekte

Projektkosten aus Vorperioden

Projektkosten 1.770 5.668 10.618 1] 10.040 3.060 9.080 o] o]
Umsatz 1] 1] 1] 1] 1] 1] 52.308 o] o]
+/- Lager S.000 -5.000 5.000 1] -2.000 -3.000 -4.000 1] 1]
+/- HF Lager 1.670 5.450 10.210 0 10.040 3.060 -30.430 0 0
+/- Anzahlungen 20.000 7.000 1] 1] 1] 1] -27.000 s] a]
+/- Forderungen 1] 1] 1] 1] 1] 1] 25.308 -25.308 o]
+/- Verbindlichkeiten 10.000 0 8.000 -10.000 0 -8.000 0 0 0
Liquiditdt pro Projekt 18.900 (5.218) 12.592 (10.000) (2.009) (11.000) 34.105 (25.308) ]
60.000 -
Liquiditatsverlauf pro Projekt
40.000 -
20.000 -+
04
g -20.000 -+
-40.000
a = & | e | = | = | o | a = = | = =
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Abbildung 4:
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Kontakt:

Osterreich: WINTERHELLER software GmbH, RadetzkystralRe 6/5, A-8010 Graz

Tel: +43/316/8010-0, Fax: +43/316/71 15 57

Deutschland: WINTERHELLER software GmbH, Zollhof 13/11, D-40221 Diisseldorf
Tel: +49/211/90 15 90-0, Fax: +49/211/90 15 90-18
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